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BIRZU ,,AUSROS“ PAGRINDINES MOKYKLOS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Birzy ,,Ausros* pagrindinés mokyklos (toliau — Mokykla) vidaus kontrolés politika (toliau
— Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés tikslus, jy igyvendinimo
organizavima mokykloje ir darbuotojy, atliekanciy joje vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe.

2. Politika yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
istatymo 4 straipsniu, Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu ,,Dél Vidaus kontrolés
igyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje®, atsizvelgiant | Mokyklos veiklos pobtdj bei
ypatumus, veiklos rizika, organizacing struktiira, personalo isteklius, apskaitos ir informacine, turto
apsaugos sistemy, Kitus veiklos kontrolés poreikio vertinimus.

3. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréziamos Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Jstatymas) ir Lietuvos Respublikos
buhalterinés apskaitos jstatyme.

Vidaus kontrolé — Mokyklos rizikos valdymui jos vadovo sukurta kontrolés sistema,
padedanti siekti Istatyme numatyty tiksly.

Vidaus kontrolés politika — Mokyklos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy,
taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei Mokykloje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

Vidaus auditas — nepriklausoma ir objektyvi tyrimo, vertinimo ir konsultavimo veikla,
kuria siekiama padéti gerinti Mokyklos valdyma, rizikos valdyma ir vidaus kontrole.

Mokyklos rizika — tikimybe, kad dél Mokyklos rizikos veiksniy jos veiklos tikslai
nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to Mokykla gali patirti nuostoliy.

Mokyklos rizikos valdymas — Mokyklos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir
priemoniy, kurios sumazinty arba pasalinty neigiama poveikj Mokyklos veiklai, parinkimas.

4. Vidaus kontrolé Mokykloje jgyvendinama atsizvelgiant | Mokyklos veiklos ypatumus,
laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus kontrole
1 jstaigos veiklg ir pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikimg, stebéseng), nustatant vidaus
kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe, nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrole, atsizvelgiant
1 poky¢ius.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI

5. Siekiant Mokyklos strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly, nustatomi ir
analizuojami rizikos veiksniai ir kuriama vidaus kontrol¢, kurios tikslai — padéti uztikrinti, kad
Mokykla savo veikloje:

5.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojan¢iy Mokyklos veikla, reikalavimy (atitikties tiksly
igyvendinimas);

5.2. teikty kokybiskas paslaugas, atitinkancias Mokyklos nuostatus bei strateginius tikslus,
gerinty Mokyklos vykdomos veiklos kokybe, laiku ir konstruktyviai reaguojant j vidinius bei
iSorinius veiksnius;

5.3. saugoty turta nuo sukciavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky (veiklos tiksly jgyvendinimas);
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5.4. vykdyty veiklg laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindziamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu (veiklos tiksly jgyvendinimas):

5.4.1. ekonomiskumas suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uztikrinant
vykdomos veiklos kokybe,

5.4.2. efektyvumas suprantamas kaip geriausias naudojamy iStekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko pozitiriu) santykis,

5.4.3. rezultatyvumas suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

5.5. teikty patikima, aktualia, i§samig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg veikla
(atskaitomybeés tiksly jgyvendinimas).

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

6. Vidaus kontrolé¢ jstaigoje jgyvendinta laikantis $iy principy:

6.1. tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinta tose jstaigos veiklos srityse,
kuriose susiduriama su didziausia rizika;

6.2. efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos nevirija dél atlickamos vidaus
kontrolés gaunamos naudos;

6.3. rezultatyvumas — yra pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

6.4. optimalumas — vidaus kontrolé yra proporcinga rizikai ir nepertekling;

6.5. dinamiSkumas — vidaus kontrol¢ yra nuolat tobulinama atsizvelgiant | pasikeitusias
istaigos veiklos salygas;

6.6. nenutrukstamas funkcionavimas — vidaus kontrol¢ yra jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

7. Direktorius, siekdamas jstaigos strateginiuose dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina
vidaus kontrole, apimancéia $iuos elementus:

7.1. Kontrolés aplinka:

7.1.1. organizacing struktiira,

7.1.2.valdyma,

7.1.3.personalo valdymo politika,

7.1.4.direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo, padaliniy vadovy, darbuotojy profesinio elgesio
principus ir taisykles, kompetencija ir kitus veiksnius, turinCius jtakos vidaus kontrolés
1gyvendinimui ir kokybei;

7.2. Rizikos vertinima — rizikos veiksniy nustatymg ir analizg;

7.3. kontrolés veikla — Mokyklos veikla, kuria sickiama sumazinti neigiamg rizikos veiksniy
poveiki Mokyklai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto
ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perZziiirg, veiklos prieziiirg ir kity Mokyklos direktoriaus
nustatyty reikalavimy laikymasi;

7.4. informavimg ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavima ir teikimg laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams;

7.5. stebéseng — nuolatinj ir (arba) periodinj steb¢jimg ir vertinimg, kai analizuojama, ar
vidaus kontrolé Mokykloje igyvendinama pagal Mokyklos direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés
politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas.

8. Vidaus kontrol¢ veiksmingai jgyvendinama pagal kiekvieng vidaus kontrolés elementg ir
ji apibiidinancius principus — priemones, kuriomis Mokyklos siekia savo tiksly.

9. Kontrolés aplinkg apibtidina Sie principai:

9.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — Mokyklos direktorius ir personalas laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, Mokyklos
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direktorius formuoja teigiamg darbuotojy pozitrj j vidaus kontrolg. Darbo tvarkos principai yra
reglamentuojami direktoriaus jsakymu patvirtintomis Darbo tvarkos taisyklémis;

9.2. kompetencija — Mokyklos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamag kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrolg suprasti. Darbuotojy kompetencija reglamentuoja direktoriaus
1sakymu patvirtinti mokyklos darbuotojy pareigybiy aprasai ir kvalifikacijos tobulinimo aprasas;

9.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Mokyklos vadovas palaiko vidaus kontrolg,
nustato politikg, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancig darbuotojus siekti
geriausiy veiklos rezultaty, prizitri, kaip jgyvendinama vidaus kontrol¢;

9.4. organizaciné struktiira— Mokyklos direktoriaus tvirtinama organizaciné¢ strukttira, kurio-
je nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Mokyklos veikla ir jgyvendinant vi-
daus kontrole¢. Organizaciné struktiira detalizuojama Mokyklos nuostatuose ir darbuotojy pareigybiy
apraSymuose. Birzy ,,Ausros” pagrindinés mokyklos organizaciné schema pateikta 1 priede.

9.5. personalo valdymo politika ir praktika — Mokyklos direktoriaus formuojama tokia
personalo politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus.

10. Rizikos vertinimg apibtidina Sie principai:

10.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizika), turintys jtakos Mokyklos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami poky¢iai,
galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole Mokykloje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky¢iy vertinimas, jstaigos misijos, organizacinés struktiiros ir kity
poky¢iy vertinimas). Mokyklos strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti jstaigos veiklos
tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti
sudaromas rizikos veiksniy sgrasas;

10.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg Mokyklos veiklai;

10.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza,
o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

10.4. reagavimo j rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reik§mingg rizika,
kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatytos priemonés rizikai maZinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo ] rizikg biidai:

10.4.1. rizikos mazinimas — Vveiksmai, kuriais sickiama sumazinti rizikos pasireiSkimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus,

10.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms $alims (pavyzdziui, draudziant
ar perkant tam tikras paslaugas),

10.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir
poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

10.4.4. rizikos vengimas — Mokyklos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

11. 4 priede pateikta Birzy ,,Ausros* pagrindinés mokyklos rizikos vertinimo metodika ir
vertinimo ataskaita, kurioje jvardinti pagrindiniai rizikos veiksniai, numatytos rizikos valdymo
priemonegs.

12. Kontrolés veiklg apibiidina Sie principai:

12.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizika iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés;

12.2. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad buty atlieckamos tik direktoriaus
Nustatytos procediiros;
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12.3. prieigos kontrol¢ — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky. Mokykloje
galioja direktoriaus jsakymu patvirtinti Birzy ,,Ausros” pagrindinés mokyklos Informaciniy ir
komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje
tvarka, Konfidencialios informacijos naudojimo ir saugojimo tvarkos aprasas, turto naudojimo,
vaizdo, asmens duomeny tvarkymo taisyklés;

12.4. funkcijy atskyrimas — Mokyklos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskirti atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui(-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty
veiky rizikg. Funkcijy atskyrimas uzfiksuotas jstaigos direktoriaus patvirtintuose pareigybés
aprasymuose ir organizacingje schemoje;

12.5. veiklos ir rezultaty perzitra — periodiSkai perzitrimos veiklos sritys, procesai ir re-
zultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Mokyklos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomisSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

v —

v —

12.7. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uZztikrinan¢iy Mokyklos informaciniy technologijy sistemy veikla bei
tinkamg nustatyty veiklos priemoniy kontrolg, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy isigijimo, priezitiros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita veikla).Mokykloje veikia
direktoriaus jsakymu patvirtinti Birzy ,,Ausros” pagrindinés mokyklos Informaciniy ir
komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka,
elektroninio dienyno tvarkymo nuostatai;

12.8. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Mokyklos politikas ir procediiras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Mokyklos tikslus,
organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui, struktiirinése
schemose, politikose, tvarky apraSuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

13. Informavima ir komunikacijg apibtidina Sie principai:

13.1. informacijos naudojimas — Mokyklos direktorius ir personalas gauna, rengia ir naudoja
aktualia, iSsamig, patikimg ir teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir
palaikancig vidaus kontrolés veikima;

13.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas Mokykloje, apimantis
visas Mokyklos veiklos sritis ir organizacing strukttirg. Tiek Mokyklos direktorius, tiek personalas
turi buti informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikima. Vidaus
informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija. Vidaus komunikacija Mokykloje vyksta
darbiniy posédziy metu, vyksta keitimasis zodine informacija. Mokykloje parengti reikalavimai
informacijos pateikimui j mokyklos interneting svetaing;

13.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant Mokykloje jdiegtas komunikacijos priemones. ISorés
komunikacija vyksta su suinteresuotomis Salimis jvairiomis komunikacijos priemonémis (el. pastu,
telefonu, rastu, jstaigos internetingje svetaingje ir kt.), nepazeidziant Mokykloje galiojan¢iy asmens
duomeny tvarkymo taisykliy. Mokykloje galioja Birzy ,,Ausros” pagrindinés mokyklos asmens
duomeny saugojimo politika ir jos jgyvendinimo tvarkos apraSas, Mokyklos darbuotojy asmens
duomeny apsaugos privatumo politika, Birzy “Ausros” pagrindinés mokyklos dokumenty valdymo
tvarkos aprasas. Uz dokumentuotos informacijos tvarkymg atsako rastvedys.

14. Stebéseng apibiidina Sie principai:

14.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atlieckama reguliari Mokyklos
valdymo ir priezitiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé Mokykloje
jgyvendinama pagal Mokyklos direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas:
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14.1.1. nuolatiné stebésena — integruota ] kasdien¢ Mokyklos veiklag ir atlickama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy Mokyklos veiklos sri¢iy) valdymo ir prieZitiros veiklg
bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas),

14.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia Mokyklos strateginiame plane
numatyty tiksly jgyvendinimo rizikos vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam
tikrus veiklos triikumus). Sie vertinimai Mokykloje atlickami vidaus kontrolés dalyviy;

14.2. trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus
Mokykloje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas
Mokyklos direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai. Trikumai fiksuojami laisvos formos
uZzraSuose.

15. Kasdienes kontrolés procediiras atlicka kiekvienas Mokyklos darbuotojas, pradedant
savikontrole ir vykdant pagal Mokyklos organizacing struktiirg pavaldziy darbuotojy atlickamo darbo
tikrinimg bei teikiant reikiamas konsultacijas, rekomendacijas.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

16. Mokyklos direktorius atsakingas uz vidaus kontrolés politikos ir jos jgyvendinimo
priemoniy parengimg, patvirtinimg ir tolesn¢ vykdymo priezitrg. Tuo tikslu vidaus kontrolés
igyvendinimo uztikrinimui direktoriaus jsakymu sudaroma darbo grupé ir paskiriami atsakingi
asmenys uz atskiras vidaus kontrolés jgyvendinimo sritis.

17. Direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose jstaigai numatyty tiksly,
organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg jstaigoje:

17.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéjus ir rengimg koordinuojanc¢ius Mokyklos
darbuotojus;

17.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekancius darbuotojus;

17.4. uztikrina, kad buty paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekanciy
darbuotojy, kity Mokyklos veiklos, valdymo ar finansinio audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés
trikumai ir jy atsiradima lemiantys veiksniai;

17.5. nuolat tobulina valdymo struktiirg, vidaus kontrolés procediras, padedancias uztikrinti
atitinkamy reikalavimy laikymasi;

17.6. skatina personalg laikytis profesinio elgesio etikos principy, atitinkamai pareigybei
keliamy kompetencijos reikalavimy, nuolat kelti kvalifikacija ir ugdyti reikiamas kompetencijas, biiti
aktyviais Mokyklos vidaus kontrolés dalyviais;

17.7. apibrézia personalo pareigas, atsakomybiy bei jgaliojimy ribas;

17.8. skatina savikontrolés procesus;

17.9. diegia naujas pazangias technologijas;

17.10. siekia, kad vidaus kontrolés jgyvendinimo, palaikymo ir tobulinimo procese
dalyvauty visas Mokyklos personalas, nepriklausomai nuo profesinio lygio, uzimamy pareigy ir
atliekamo darbo;

17.11. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atliekama vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas, atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebé€senos rezultatus.

18. Mokyklos direktoriaus paskirti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekantys
darbuotojai:
nustatytai vidaus kontrolés politikai, atlikdami nuolating stebéseng, apimancig kiekvieng vidaus
kontrolés elementg;

18.2. teikia Mokyklos direktoriui informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma,
vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo trikumus ir rizikos veiksnius.
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19. Kiekvienas Mokyklos darbuotojas yra atsakingas uz jam priklausanciy vidaus kontrolés
veiksmy atlikimg, jskaitant tinkamg savikontrole, kai dél objektyviy priezasCiy néra nustatytos
papildomos vidaus kontrolés procediiros.

20. Mokyklos personalas, vykdydamas Mokyklos direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés
politika:

20.1. nuolat kelia kvalifikacija: individualiai, su kolegy pagalba, dalyvaudami jvairiy
organizatoriy pravedamuose seminaruose;

20.2. gerina savo darbo planavima, organizavima, vykdyma bei savikontrole;

20.3. skatina kolegas gerinti savo darbo planavima, organizavima, vykdyma bei
savikontrole;

20.4. nedelsiant informuoja Mokyklos direktoriy ar priskirta atsakinga asmenj apie
nustatytus truokumus vidaus kontroléje, nekokybiskai suteiktas paslaugas bei atliktus darbus, tiek
paties darbuotojy, tiek kolegy.

21. Mokyklos vidaus kontrolé paremta mokyklos personalo tinkamy asmeniniy savybiy
ugdymu bei savimongs skatinimu. Kiekvienas Mokyklos darbuotojas turi suprasti, kad yra asmeniskai
atsakingas uz jam pavesto atlikti darbo kokybe ir darbg siekti atlikti pilnai kokybiSkai bei laiku, kad
kitas asmuo neturéty grizti atgal ir taisyti klaidy, buti savarankiSkas, sugebéti nepriklausomai nuo
aplinkybiy ar esant nepalankioms aplinkybéms organizuoti savo darba ir padéti kolegoms,
bendradarbiauti su kolegomis, keistis profesine informacija, taCiau jsipareigojant islaikyti
konfidencialuma, jei to reikalaujama atliekant atskiras uzduotis.

VI SKYRIUS
RIZIKOS IDENTIFIKAVIMO IR VERTINIMO PROCESAS

22. Rizikos valdymo procesas yra sistemiskas, struktiirizuotas bei savalaikis, paremtas
aiSkiais informacijos Saltiniais ir jgimty apribojimy bei galimy sistemos truikumy supratimu,
naudojamas nustatyti netikrumams (neapibrézZtumams) ir priemoniy jy galimo poveikio Sumazinimui
parinkimui bei taikymui,

23. Rizikos identifikavimo ir valdymo proceso tikslas — tai rizikos veiksniy analizé,
akty ir kity teiséty reikalavimy nesilaikymo atvejy rizika, apgaulés ir klaidy tikimybe, galimus
finansinius bei nefinansinius nuostolius ir parinkti tinkamas rizikos valdymo priemones.

24. Rizikos valdymo proceso etapai:

24.1. pradinis etapas:

24.1.1. Mokyklos strateginiame plane numatyty funkcijy ir tiksly suderinimas su atskiry
Mokyklos struktiiros padaliniy funkcijomis ir tikslais,

24.1.2. iSorinés ir vidinés rizikos nustatymas,

24.1.3. grésmiy, tai yra rizikos veiksniy poveikio ir tikimybés vertinimas,

24.1.4. sprendimas dél rizikos svarbos,

24.1.5. sprendimas déel rizikos valdymo priemongs;

24.2. nuolatinis procesas:

24.2.1. jgyvendinus pradinj rizikos valdymo procesa, numatomas tolesnio rizikos veiksniy
vertinimo laikas ir apimtis,

24.2.2. vykdoma stebésena, tuo paciu vertinant vidaus kontrolés veiklos efektyvuma rizikos
veiksniy valdymui,

24.2.3. pakeitimy iniciavimas.



Rizikos nustatymo ir vertinimo algoritmas

|dentifikavimas

Analizé Jvertinimas

k Likutine
g rizika

nepriimtina

Rizikos mazinimo priemoneés Likutiné rizika

Likutiné
rizika

Svarbi rizika

priimtina

Reikalingos poveikio priemonés

/ nesuvaldyta

Buvusiy ir potencialiy jvykiy analizé

i
Buvusiy ir potencialiy jvykiy poveikio
vertinimas

Vidaus kontrolés
sistemos vertinimas ir
kontrolés priemoniy
stebésena

25. Rizikos veiksnys vertinamas pagal poveikj, koks gali buti konkreciy tiksly
lgyvendinimui arba kokia potenciali Zala gali biiti patirta, jei rizikos veiksnys suveiks, ir tikimybe,
kad rizikos veiksnys suveiks.

26. Rizikos veiksniy poveikis ir tikimybé vertinami balais nuo 1 iki 5, naudojantis
orientacinémis gairémis, pateiktomis lentelése.

Poveikis

(vertinamas kiekvienoje Sios veiklos srityje (darbuotojams, finansams, jvaizdziui, veiklai)

Kritinis (aukS¢iausias)
(5 balai)

Kritinis poveikis siejamas su veiklos sutrikimais, kurie gali sglygoti tiksly
nepasiekima, ir bankroto ar veiklos sustabdymo tikimybe.

ReikSmingas (tikétinas)
(4 balai)

ReikSmingas poveikis siejamas su veiklos sutrikimais, kurie gali turéti
reik§mingy padariniy tiksly pasiekimui (pavyzdziui, netikétas keliy
svarbias pozicijas uzimanciy vadovy ar darbuotojy pasitraukimas,
nepagristo biudZeto projekto pateikimas ir kt.).

Vidutinis (galimas)
(3 balai)

Toks poveikis apibréziamas kaip turintis tam tikrg neigiamg poveikj tiksly
pasiekimui (pavyzdziui, Mokyklos pavadinimas paminétas neigiama
atspalv] turincioje ziniasklaidos publikacijoje, laikinai sutrike tam tikri
veiklos procesai ar funkcijy vykdymas, laikinai sumazejes darbo
efektyvumas ir kt.).

Nezymus (mazai
tikétinas) (2 balai)

Paprastai tai bty trumpalaikio pobiidZio ir nesglygojantis reikSmingo
veiklos sutrikimo jvykis (pavyzdziui, atskiri klienty nepasitenkinimo
jiems teikiamomis paslaugomis atvejai, trumpalaikis tam tikry procesy
efektyvumo sumazéjimas ir kt.).

NereikSmingas (mazas)
(1 balas)

NereikSmingas poveikis beveik neveikia veiklos ir dazniausiai btina
susijes su veiklos sutrikimais, kurie neturi pastebimos jtakos klientams
teikiamoms paslaugoms ir atlickamy uzduociy vykdymui.




Tikimybé

(rizikos tikimybés jvertinimas atlieckamas remiantis patirtimi, pagrindiniy veiklos rodikliy duomeny
informacijos analizés rodikliais, taip pat atsizvelgiant j naujy ar numatomy aplinkybiy jtaka)

Labai tikétina (5 balai) 80%)

Tikimybe, kad jvykis jvyks ateinanciais metais, yra didelé (daugiau nei

Gana tikétina (4 balai)

Tikimybe, kad jvykis jvyks ateinanciais metais, vertinama kaip
pakankamai reali (60 — 79 %).

Tikétina (3 balai)

Ivykis gali jvykti ateinanciais metais (40 — 59 % tikimybe).

Nelabai tikétina (2 balai) tikimybe)

Ivykis jmanomas, tac¢iau nelabai tikétinas (didesné nei 20 — 39 %

Mazai tikétina (1 balas) tikimybé)

Néra numatoma, kad jvykis jvyks ateinanc¢iais metais (maziau nei 20%

217.

Rizikos veiksnio poveikio ir tikimybés jvertinimas balais padeda identifikuoti, kokio

lygio yra nagrinéjama rizika ir koks reagavimas reikalingas rizikos valdymui. Nustatytos rizikos ir

reagavimo ] nustatyta rizikg vertinimas.

Rizikos veiksnio poveikio ir tikimybés
vertinimo rezultatas

Rizikos vertinimas

Reagavimo poreikis

Mazas poveikis ir maza tikimybé

Toleruojama

Nereikalingas

Didelis poveikis ir maza tikimybé Nenumatyty atvejy planas | Neskubu
Mazas poveikis / didelé tikimybé Kontrolés procediiros Skubu
Didelis poveikis / didelé tikimybé Kontrolés procediiros Labai skubu

28. Galutinis liekamosios rizikos poveikis vertinamas priklausomai nuo to, koks gaunamas
bendras rizikos vertinimas, ar rizikos vertinimo metu yra kontrolés priemonés ar kitos procediros,
tvarkos, kurios yra aiskiai aprasytos, aktualios, darbuotojai su jomis supaZindinti ir jy laikosi.

29. Liekamosios rizikos poveikis vertinamas balais nuo 1 iki 5, naudojantis orientacinémis
gairémis, pateiktomis lenteléje.

VSEII?||<'|I'_I(S)S POVEIKIS
Labai svarbus Svarbus Mazai svarbus NereikSmingas
Negebéjimas  [Reiksmingas | pipotas povekis |
Strateginiy igyvendinti poveikis numatyty | iy | strategijai Minimalus
tiksl strateginiy tiksly, tiksly vidutines trukmés, poveikis veiklos
) gn dinimas svarbiausiy funkci- |jgyvendinimui, i$ neigiamas noveikis strategijai ir
1eyv Ju, veiklos testinumo | esmés pakenkta 'Va?z dFiu P ivaizdziui
neuztikrinimas Mokyklos jvaizdziui |!
Neefektyvus turimy |ReikSmingi iSoriniy ‘I§e11‘<s¥n1'ng1' . }vler'ellfsr.nm‘gl' .
istekliy panaudoji- | ir vidiniy iSoriniy ir vidiniy |iSoriniy ir vidiniy
. . . . . reikalavimy reikalavimy
. . mas, kuris turi labai |reikalavimy v et . e
Veiklos tiksly . . . v e . paZeidimai, taciau |paZeidimai ir
) . didele jtaka veiklos |paZeidimai, kurie . .
jgyvendinimas | . A o I neturintys neturintys
tiksly pasiekimui,  |negali biiti greitai ir e e
o e 2 reikSmingy reikSmingy
reikSmingy nesudétingai .. .
finansiniy pasekmiy |paSalintas finansiniy finansiniy
pasekmiy pasekmiy
Atskaitomybés Esminiy klaidy, Esminiy klaidy Esminiy klaidy,
tiksl virSijanciy 1% Juriu verte vra ’nuo nevirSijanciy 0,5% |Neesminiy klaidy
. gn dinimas turto/asignavimy 0 50};‘ iki 1(er turto/asignavimy | taisymai
1eyv vertés, taisymai ' vertés, taisymai




turto/asignavimy,
taisymai

Atitikties tiksly
igyvendinimas

Valstybiniy, iSorés,
vidaus prieziiiros ir
kontrolés institucijy
neigiamos iSvados
dél veiklos atitikimo
teisés akty
reikalavimams,
kurios gali pakenkti
Mokyklos jvaizdziui

Valstybiniy, iSorées,
vidaus prieziiiros ir
kontrolés institucijy
iSvados dél veiklos
atitikimo teisés akty
reikalavimams,
kurios gali turéti
jtakos Mokyklos
vaizdziui

Valstybiniy, iSorés,
vidaus prieziiiros ir
kontrolés instituci-
Jjy i8vados dél
veiklos atitikimo
teisés akty
reikalavimams,
kurios neturi
poveikio Mokyk-

Valstybiniy, iSorés,
vidaus prieziiiros ir
kontrolés
institucijy
pastebéjimai, kurie
nesusij¢ su veiklos
atitikimo teisés
akty
reikalavimams

los jvaizdziui

30. Rizikos identifikavimas ir vertinimas jforminamas.

31. Rizikos vertinimo ataskaita (priedas Nr.XI1.5)
identifikavimu ir vertinimu.

32. Kad biuty tinkamai jgyvendinti teisés akty reikalavimai ir tinkamai valdoma rizika,
susijusi su Mokyklos strateginio plano tiksly jgyvendinimu, atskiroms funkcijoms sudarytos vidaus
tvarkos, paskirti atsakingi asmenys, igyvendinamos kitos priemongs, reikalingos tinkamai kontrolei
uztikrinti.

rengiama, remiantis rizikos

VII SKYRIUS
FINANSU KONTROLE

33. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga Mokyklos vidaus
kontrole, kurios dalis yra finansy kontrolé. Finansy valdymas jstaigoje grindziamas ekonomiSkumu,
efektyvumu ir rezultatyvumu. Finansy kontrolé Mokykloje atliekama vadovaujantis direktoriaus
patvirtintomis finansy kontrolés taisyklémis, reglamentuojanc¢iomis finansy kontrolés organizavima
ir finansy kontrole atliekanciy darbuotojy pareigas ir atsakomybe, laikantis tokio nuoseklumo:

33.1. iSankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus,
susijusius su turto panaudojimu, prie§ juos tvirtinant Mokyklos direktoriui, nustatyti, ar tikiné
operacija yra teiséta, ar dokumentai, susij¢ su tikinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar
jai atlikti pakaks patvirtinty asignavimuy;

33.2. einamoji finansy kontrol¢, kurios paskirtis — uZztikrinti, kad tinkamai ir laiku bty
vykdomi Mokyklos direktoriaus priimti sprendimai dél turto panaudojimo;

33.3. paskesné finansy kontrolé, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti Mokyklos
direktoriaus priimti sprendimai dél turto panaudojimo.

34. Isankstiné finansy kontrolé — kontrolé, atlickama prie§ jgyvendinant finansinius
sprendimus, kurie gali biiti priimami tik tada, kai juos patvirtina atsakingas uz kontrol¢ darbuotojas.
ISankstinés kontrolés metu nustatoma jsipareigojimo tikslingumas, ar léSos tam tikslui numatytos
samatoje, ar tam pakanka 1éSy. Jos paskirtis — neleisti neracionaliai naudoti 1€y, materialiniy
vertybiy, vertinti, kiek galima daryti iSlaidy. ISanksting finansy kontrole vykdo vyr. finansininkas.
ISankstin¢ finansy kontrol¢ pradedama pirkimy-pardavimy proceso metu. Vyr. finansininkas,
vykdymas iSanksting finansy kontrole, patikrina ir pasiraSo paraiSkas pirkimui vykdyti,
pasiraSydamas nurodytus dokumentus, parasu ir data patvirtina, kad planuojama iikiné operacija yra
teiséta ir dokumentai, susij¢ su planuojamos tikinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti.

Einamoji finansy kontrolé atliekama 1¢8y naudojimo metu. Sioje kontrolés dalyje atskiriamos
tkiniy operacijy tvirtinimo, vykdymo, jtraukimo j apskaitg bei turto saugojimo funkcijos. Jos
paskirtis — uztikrinti, kad 1éSos ir materialinés vertybés buty naudojamos pagal paskirtj, tinkamai
saugomos ir jtraukiamos ] apskaitg. Einamaja finansy kontrole vykdo Mokyklos direktoriaus paskirtas
specialistas (buhalteris), kuris atsako finansiniy operacijy atlikimo terminy ir kokybés patikrinima,
tkinés operacijos atlikimo terminy ir kokybés patikrinimg (suteikty paslaugy ir nupirkty prekiy
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kiekio, kokybés ir atitikimo pasiraSytoms sutartims, sgskaitai fakturai, kvitui, vaztara$¢iams,
perdavimo—priémimo aktams ar kitiems susijusiems dokumentams patikrinimas), tikinés operacijos
dokumenty suraSymga laiku, uz tikinés ar finansinés operacijos teisingg ir savalaikj jraS§yma j apskaitos
registrus, teisétumo ir teisingumo kontrole, priemones identifikuotiems trukumams $alinti. Mokyklos
direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams atsako uz tikinés operacijos atlikimo terminy ir kokybés
patikrinimg. Mokyklos viesyjy pirkimy specialistas kontroliuoja ar vieSojo pirkimo dokumentai yra
rengiami pagal patvirtintg pirkimy plang ir atitinka Mokyklos tikslus.

35. Paskesné finansy kontrolé atlickama panaudojus 1éSas. Jos metu tikrinami jau atlikti
susij¢ veiksmai, siekiant nustatyti ar teisétai ir pagal paskirti panaudotos léSos ir materialinés
vertybés, ar nebuvo jstatymy pazeidimy, piktnaudziavimy. Paskesn¢ kontrole vykdo jstaigos
direktorius.

VIII SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

36. Mokyklos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais atsizvelgiant i vidaus kontrolés
stebésenos rezultatus bty atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés
elementus, kurios metu bty jvertinami Mokyklos veiklos trukumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems
reikalavimams (ar vidaus kontrol¢ jgyvendinama pagal Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekanc¢iy darbuotojy pateikta informacija, vidaus
ir kity audity bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemoneés. Vidaus
kontrolés vertinimas pateikiamas 2 priede.

37. Vidaus kontrolés elementy biiklés ir veikimo vertinimas atlickamas kiekvienam rizikos
veiksniui, kuris buvo identifikuotas rizikos identifikavimo ir vertinimo metu.

38. Vidaus kontrolés tinkamam jvertinimui numatytos procediiros:

38.1. rizikos vertinamos remiantis Mokyklos vidaus tvarkomis;

38.2. nustatoma kontrolés testy apimtis. Kontrolés testai rengiami tam, kad bty surinkti
pakankami jrodymai, jog tam tikru tikrintu laikotarpiu kontrolés procediiros veike efektyviai;

38.3. Nustatomos svarbios testuojamos sritys, reikalingas kontrolés testy skaicius.
Kontrolés testy kiekis priklauso nuo kontrolés procediiry daznumo (kuo daznesné kontrole, tuo
didesnis testy kiekis). Kontrolés testai gali buiti derinami su pagrindinémis procediiromis;

38.4. Vertinamas gauty vidaus kontrolés veikimo jrodymy tinkamumas ir patikimumas,

38.5. Apibudinamas pasitikéjimas kontrolés veikimo efektyvumu, vertinant rizika;

38.6. Jvertinamas tikétinas nukrypimas nuo kontrolés;

38.7. ReikSmingo iskraipymo rizikos vertinimas.

39. Kiekvienas vidaus kontrolés elementas vertinimas balais 1 arba 0, priklausomai nuo to,
ar kuris elementas veikia konkrecios rizikos atzvilgiu, ar ne.

40. Priklausomai nuo to, kaip jvertintas kiekvienas vidaus kontrolés elementas konkretaus
rizikos veiksnio atZvilgiu, gaunamas bendras vidaus kontrolés konkrecios rizikos valdymui
vertinimas:

Vidaus kontrolés elementy Bendras likutinés rizikos Kontrolés priemoniy
veikimo vertinimas vertinimas veiksmingumo vertinimas
5 balai — veikia visi vidaus y I
i : Zema Veiksmingos
kontrolés elementai
-4 balai — veiki 418 D _—
3 . balai = vei @ Sard s s Vidutine Tobulintinos
vidaus kontrolés elementy
Mazi lai veikia 2 I
o az'aul ricgu 3 ba.al verda Auksta Neveiksmingos
1§ 5 vidaus kontrolés elementy
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41. Priklausomai nuo vertinimo rezultaty, apsprendZiami tolesni kontrolés veiklos
jgyvendinimo veiksmai.

42. Mokyklos vidaus kontrol¢ vertinama:

42.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

42.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumuy,
neturin¢iy neigiamos jtakos jstaigos veiklos rezultatams;

42.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtaka jstaigos veiklos rezultatams;

42.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiamg jtaka jstaigos veiklos rezultatams.

43. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, direktorius gali sitilyti vidaus kontrolés
dalyviams atlikti tam tikry Mokyklos veiklos sri¢iy vertinimg anksciau, nei numatytas sekantis
planinis vertinimas.

44. Mokyklos vidaus kontrolés jsivertinimui atlikti kiekvienais metais direktorius jsakymu
sudaro darbo grupg.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

45. Direktorius kiekvienais metais informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima
Mokykloje teikia Birzy rajono savivaldybei jos rasytiniu praSymu ir nurodytu informacijos teikimo
terminu.

46. Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
kontrolés pareigas, siekti, kad kontrolé jstaigoje biity veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti kontrolg
savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uZ jos nevykdyma.

47. Mokyklos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo
informuoti direktoriy.

48. Mokyklos darbuotojai turi teise raStu direktoriui teikti Sios Politikos ir veiklos kontrolés
tobulinimo pasiiilymus.

49. Direktorius uZtikrina, kad buity pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy asmeny
nustatyti trilkumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

50. Sioje Politikoje nurodyty darbuotojy, atliekanéiy veiklos ir finansy kontrolés
proceduras, pagrindinés pareigos ir atsakomybé kontrolés srityje yra apraSomos jy pareigybiy
aprasymuose.

51. Rizikos vertinimo ir Vidaus kontrolés politikos dokumentai perziiirimi ne reciau kaip
kartg per metus. Perziiira fiksuojama Dokumenty istorijoje (5 priedas).

PRIEDAI

1 priedas: Jstaigos organizaciné schema.

2 priedas: Vidaus kontrolés vertinimas.

3 priedas: Birzy rajono savivaldybés administracijai teikiama informacija apie vidaus kontrolés
1gyvendinimg.

4 priedas: Rizikos vertinimo metodika ir ataskaita.

5 priedas: Mokyklos vidaus dokumenty, nustatanc¢iy darbuotojy ir kontrolés dalyviy pareigas ir
atsakomybe dokumenty sarasas

Dokumenty istorija.
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|
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2 priedas
Vidaus kontrolés vertinimas
Eil. Nr Vidaus kontrolés Labai Vertlrlllarl?:lr?kina rearindimes
o elementas . Gerai ) Silpnai
gerai mai
1. Kontrolés aplinka:
Profesinio elgesio
1.1. o .
principai ir taisyklés
1.2. Kompetencija
Valdymo filosofija ir
1.3. : -
vadovavimo stilius
Organizaciné
14. -
struktiira
15 Personalo valdymo
o politika ir praktika
2. Rizikos vertinimas
3. Kontrolés veikla
Kontrolés priemoniy
3.1. parinkimas ir
tobulinimas
Technologijy
3.2. .
naudojimas
Politiky ir procediiry
3.3. :
taikymas
Informavimas ir
komunikacija
(informacijos
4. .. .
naudojimas, vidaus
ir iSorés
komunikacija)
5. Stebésena

Bendras vidaus kontrolés vertinimas:

Vertinimo data: Atsakingo asmens pareigos, vardas, pavardé, parasas.
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3 priedas

BIRZU ,,AUSROS“ PAGRINDINES MOKYKLOS BIZU RAJONO SAV.IVALDYBES ADMINISTRACIJAI TEIKIAMA
INFORMACIJA APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA

Eil.
Nr.

Klausimas

Taip/Ne

Pagrindimas

1

Ar jstaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga?

2

Kaip jstaigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti
vidaus  kontrolés  principus  (tinkamumo, efektyvumo,
rezultatyvumo, optimalumo, dinamiskumo, nenutriikstamo
funkcionavimo) ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus
(kontrolés aplinka, rizikos vertinima, kontrolés veikla,
informavimg ir komunikacija, stebéseng)?

Ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus
kontrolés elementus, jvertinami jstaigos veiklos triikumai,
pokyc¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams?

Ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg atliekanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity jstaigos audito vykdytojy
nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimag lemiantys
veiksniai?

Istaigos vidaus kontrolés vertinimas

Pridedamas
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4 priedas

Rizikos vertinimo metodika ir ataskaita

RIZIKOS VERTINIMO
Birzy ,,Ausros“ pagrindiné mokykla METODIKA

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:
* Padéti jstaigai veiksmingiausiu ir efektyviausiu buidu pasiekti uzsibréztus tikslus.
* Padéti jstaigos vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti jstaigos veikla, priimti sprendimus dél galimy veiklos poky¢iy ateityje.

Norint pasiekti Siuos tikslus, jstaiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analize, nustato toleruojama rizika, numato reagavimo j rizika baidus ir priemones,
vertina reagavimo | rizikg priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS
Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:

Tikimybé - kokia galimyb¢, kad zala

atsiras. Labai tikétina: Tikimybé, kad jvykis jvyks, yra didelé
Tikimybés vertinimas: Gana tikétina: Tikimybé, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali

Tikétina Ivykis gali jvykti

Nelabai tikétina Ivykis jmanomas, ta¢iau nelabai tikétinas

Mazai tikétina Néra numatoma, kad jvykis jvyks
Poveikis - pasekmiy, padarytos Zalos Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali salygoti tiksly
rimtumas. Kritinis nepasiekima, ir bankroto tikimybe.

Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy

Poveikio vertinimas: ReikSmingas padariniy jos tiksly pasiekimui.

Vidutinis Poveikis turi tam tikra neigiama poveik] tiksly pasiekimui.

NezZymus Trumpalaikio pobiidZio ir nesaglygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis.

Poveikis beveik neveikia jstaigos veiklos, biina susijes su veiklos sutrikimais, kurie
NereikSmingas neturi pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir atlickamy uzduociy vykdymui.
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M - maza rizika
V - vidutiné rizika,
D - didelé rizika

Maza rizika priskiriama prie toleruojamos
rizikos.

Toleruojama rizika - tai rizika, kurios
valdyti néra poreikio ar galimybés (gali
biti toleruojama nereikSminga rizika,
kurios pasireiskimo tikimybé maza, o
priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra
didelés)

Tikimyb
¢
Mazai | \ojanai | Tiketina | O2N3 | Labal
tikétina o tikétina | tikétina
tikétina 3
@ | 2balai) | balai) | @ S
balas) balai) balai)
Nereiks-
mingas (1 M M M \Y \Y
balas)
2
% Nezymus
3| @baai) | M M v v v
(a8
Vidutinis
Ghalai) | M M
ReikSmin
gas (4 M M
balai)
Kritinis
Ghalai) | Y M

REAGAVIMAS | RIZIKA
Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy veiksmy. Kartg per metus atliekama rizikos
MAZA RIZIKA stebésena.
. Rizika reikia reguliariai stebéti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos dinamikos jvertinimg. Déti pastangas rizikos
VIDUTINE RIZIKA sumazinimui iki toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.

Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir poveikj iki toleruojamos
rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos valdymo planas.

Vartojami terminai ir savokos:




Datos: Nurodomos dokumento parengimo ir perziiiros (atnaujinimo) datos, uz parengima ir perziiira atsakingi asmenys.
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Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly, veiklos tiksly, atsakomybeés tiksly atitikties tiksly jgyvendinimas)

Rizikos veiksniai: aplinkybés, galin¢ios daryti neigiama poveik]j jstaigos veiklai.

Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelig, sumazinti arba perkelti rizika.
Atsakingi asmenys: Individas atsakingas uz tai, kad rizikai uzkirsti bty tinkamai imtasi atsakomyjy priemoniy.

Prevenciniy veiksmy rezultatyvumas: pritaikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas po tam tikro laiko.

RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

BIRZU AUSROS PAGRINDINE MOKYKLA

PARENGTA: Pareigos, Vardas, Pavardé Data LEIDIMAS
PERZIURETA: Pareigos, Vardas, Pavardé Data
Veiklos sritis Rizika Rizikos veiksniai (prieZastys) Rizikos vertinimas Prevenciniai veiksmai Atsakingi asmenys | Prevenciniy veiksmy

Tikimybé

Poveikis

Vertinimas

rezultatyvumas
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5 priedas

Mokyklos vidaus dokumenty, nustatanciy darbuotojy ir kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe

dokumenty sqraSas

Eil. Vidaus dokumento pavadinimas Data Nr.

Nr.

1. Atsargy apskaitos tvarka 2014 m. gruodzio 4 d. Nr. V-148

2. Birzy “Ausros” pagrindinés mokyklos | 2016 m. sausio 4 d. Nr. V-4
dokumenty valdymo tvarkos aprasas

3. D¢l Birzy ,,Ausros® pagrindinés mokyklos | 2016 m. gruodzio 30 d. | Nr.VV-210
apskaitoje naudojamy registry skaiciaus ir
turinio patvirtinimo

4. Birzy ,,Ausros” pagrindinés mokyklos | 2017 m. rugpjiicio 31 d. | Nr. V-140
Informaciniy ir komunikaciniy
technologijy naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka

S. Vaizdo duomeny tvarkymo taisyklés 2017 m. spalio 23 d. Nr. V-194

6. Lygiy  galimybiy  politika ir  jos | 2017 lapkri¢io 2 d. Nr. V-206
jgyvendinimo tvarka

7. Dél bendrojo saskaity plano patvirtinimo 2017 m. gruodzio 29 d. | Nr.V-255

8. Birzy ,,Ausros” pagrindinés mokyklos | 2017 m. gruodzio 29 d. | Nr. V-256
apskaitos politika

9. | Darbuotojy etikos kodeksas 2018 m. rugséjo 5 d. Nr. V-179

10. | Darby saugos ir sveikatos tvarkos aprasas | 2018 m. lapkri¢io 28 d. | Nr. V-228

11. | Birzy ,,Aulros“ pagrindinés mokyklos | 2019 m. sausio 2 d. Nr. V-1
vidutinio darbo uzmokes¢io paskaiciavimo
tvarkos aprasas

12. | Mazos verté pirkimy aprasas 2019 m. lapkri¢io 26 d. | Nr. V-195

13. | Konfidencialios informacijos naudojimo ir | 2020 m. sausio 2 d. Nr. V-4
saugojimo tvarkos aprasas,

14. | Darbuotojy  kvalifikacijos  tobulinimo | 2020 m. sausio 2 d. Nr.V-6
tvarkos aprasas

15. | Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos | 2020 m. sausio 13 d. Nr.V-12
aprasas

16. | Elektroninio dienyno tvarkymo nuostatai 2020 m. sausio 14 d. Nr. V-14

17. | Mokiniy nemokamo maitinimo tvarkos | 2020 m. kovo 23 d. Nr. V-53
apraSas

18. | Birzy ,,Audros” pagrindinés mokyklos | 2020 m. rugséjo 1d. Nr. V- 79
organizaciné schema pateikta 1 priede.

19. | Darbo apmokéjimo sistemos aprasas 2020 m. rugséjo 1d. Nr. V-91
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Eil. Vidaus dokumento pavadinimas Data Nr.

Nr.

20. | Kriziy valdymo mokykloje tvarkos aprasas | 2020 m. rugséjo 1d. Nr. V-83

21. | VieSyjy pirkimy  komisijos  darbo | 2020 m. rugsé&jo 1d. Nr. V- 98
reglamentas

22. | Darbo tvarkos taisyklés 2020 m. rugséjo 23 d. Nr. V-124

23. | Mokyklos darbuotojy asmens duomeny | 2020 m. lapkri¢io 23 d. | Nr. V-187
apsaugos privatumo politika

24. | Mokyklos mokykliniy autobuso naudojimo | 2020 m. lapkri¢io 23 d. | Nr. V-192
tvarkos aprasas

25. | Ugdymo (si) proceso organizavimo | 2020 m. gruodzio 16 d. | Nr. V-200
nuotoliniu biidu tvarkos aprasas

26. | Priémimo | pareigas atrankos biidu tvarkos | 2021 m. sausio 4 d. Nr. V-4
apraSas

27. | Mokyklos 2021-2023 mety strateginis | 2021 m. kovo 19 d. Nr. V- 35
planas

28. | Informaciniy ir komunikaciniy technologijy | 2021 m. kovo 31 d. Nr. V-41
diegimo strategija

29. | Ugdymo planas 2021m. rugpjicio 31 d. | Nr. V-132

30. | Darbuotojy psichologinio saugumo | 2021 m. rugséjo 1 d. Nr. V-147
mokykloje politikos jgyvendinimo tvarkos
apraSas

31. | Mokykloje parengti reikalavimai informaci- | 2021 m. rugséjo 28 d. Nr. V-176
jos pateikimui j mokyklos interneting sve-
taing.

32. | Veiklos kokybés jsivertinimo tvarkos | 2021 m. gruodzio 15d. | Nr. V-265

aprasas
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Mokyklos pareigybiy apraSymy sqraSas

6 priedas

Eil. Nr. Pareigybés apraSymo pavadinimas Patvirtinimo data ir
dokumento Nr.
1. Birzy ,,Ausros* pagrindinés mokyklos: 2017 m. vasario 7 d.

1.

©CooOoNo A WDN
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Santechniko
Viesyjy pirkimy specialisto
Specialiojo pedagogo
Pagalbinio darbininko
Kompiuteriy priezitros specialisto
Valytojo
Socialinio pedagogo
Logopedo
Kiemsargio
. Darby saugos specialisto
. Elektriko, atsakingo uz elektros tki
. Duomeny baziy ir archyvo tvarkytojo
. Sekretoriaus-referento
. Budétojo
. Direktoriaus pavaduotojo iikio reikalams
. Vyriausiojo finansininko
. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui
. Bibliotekos vedéjo
. Apskaitininko
. Rastvedzio

jsakymas Nr. V-22

Birzy ,,Ausros* pagrindinés mokyklos:

. Fizi

O©OoOoO~NOoO ol WN P

. Biologijos mokytojo metodininko;

kos mokytojo metodininko;

. Lietuviy kalbos ir literatiiros mokytojo metodininko;
. Dorinio ugdymo (tikybos) mokytojo metodininko;
. Dorinio ugdymo (etikos) mokytojo;

. Lietuviy kalbos ir literatiiros vyresniojo mokytojo;
. Biologijos vyresniojo mokytojo;

. Chemijos vyresniojo mokytojo;

. Istorijos mokytojo metodininko

10. Uzsienio kalbos (angly) vyresniojo mokytojo;

11. Pradinio ugdymo programos mokytojo metodinin-

ko;

12. Pradinio ugdymo programos uzsienio kalbos (angly)

mokytojo metodininko;

2018 m. rugsejo 3 d.
jsakymas Nr. V-157
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13. Pradinio ugdymo programos uzsienio kalbos (angly)
vyresniojo mokytojo;

14. Uzsienio kalbos (vokie¢iy) mokytojo metodininko;
15. Geografijos mokytojo metodininko

16. Ekonomikos mokytojo;

17. Technologijy mokytojo metodininko;

18. Technologijy vyresniojo mokytojo;

19. Matematikos mokytojo metodininko;

20. Kino kultiiros mokytojo metodininko;

21. Informaciniy technologijy mokytojo metodininko;
22. Muzikos mokytojo metodininko;

23. Vyresniojo informaciniy technologijy mokytojo;
24. Vyresniojo rusy kalby mokytojo;

25. Vyresniojo kiino kultiros mokytojo;

26. Pradinio ugdymo vyresniojo mokytojo;

27. Matematikos mokytojo;

28. Dailés mokytojo;

29. Kiino kultiiros mokytojo;

30. Zmogaus saugos mokytojo;

31. Neformaliojo vaiky $vietimo mokytojo.

Birzy ,,Ausros* pagrindinés mokyklos:
1 . Duomeny apsaugos specialisto

2. POT specialisto

3. Bibliotekininko

4. Mokytojo padéjéjo

2018 m. lapkricio 5 d.
jsakymas Nr. V-210

1. Uzsienio kalbos (angly) mokytojo metodininko;
2. Dailés mokytojo metodininko.

2019.m. gruodzio 31
d. jsakymas Nr.V-226

Birzy ,,Ausros® pagrindinés mokyklos Nemunélio
Radviliskio pagrindinio ugdymo i daugiafunkcio centro
ir Papilio skyriaus

1. Skyriaus vedéjo

2020 m. liepos 1 d.
jsakymas Nr. V-69

Birzy ,,Ausros* pagrindinés mokyklos skyriy:
Biologijos mokytojo;
Biologijos vyresniojo mokytojo;
Chemijos vyresniojo mokytojo;
Dailés vyresniojo mokytojo;
Dailés mokytojo metodininko
Dorinio ugdymo (etikos) mokytojo metodininko;
Dorinio ugdymo (tikybos) mokytojo;
Ekonomikos vyresniojo mokytojo;
Fizikos mokytojo;
10. Fizikos vyresniojo mokytojo
11. Geografijos mokytojo ;
12. Geografijos vyresniojo mokytojo ;
13. Informaciniy technologijy mokytojo;
14. Informaciniy technologijy vyresniojo mokytojo;
15. Istorijos mokytojo;

CoNoORARWNE

2020.m. rugpjicio 31
d. jsakymas Nr.V-75
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16. Istorijos vyresniojo mokytojo;

17.  Fizinio ugdymo vyresniojo mokytojo;

18. Lietuviy kalbos ir literatiiros vyresniojo mokytojo;
19. Matematikos vyresniojo mokytojo;

20. Muzikos mokytojo metodininko;

21. Muzikos vyresniojo mokytojo

22. Pradinio ugdymo programos mokytojo;

23. Pradinio ugdymo  programos  mokytojo
metodininko;

24. Pradinio ugdymo vyresniojo mokytojo;

25. Technologijy mokytojo;

26. Technologijy mokytojo metodininko;

27. Technologijy vyresniojo mokytojo;

28.  Uzsienio kalbos (angly) mokytojo;

29. Uzsienio kalbos (angly) vyresniojo mokytojo;

30. Uzsienio kalbos (angly) mokytojo metodininko;
31. UzZsienio kalbos (rusy) vyresniojo mokytojo;

32.  Zmogaus saugos mokytojo;

33. Logopedo, specialiojo pedagogo;

34. Ukvedzio

35. Pailgintos dienos grupés vaiky prieziliros
specialisto

36. Kompiuteriy jrangos operatoriaus

37. Vairuotojo.




